UBND PHUONG TRAN BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN QUANG VINH Dgc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S$6:05/KH-MNQV Tran Bién, ngay 15 thang 01 nam 2026
PHUONG HUONG

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC XAY
DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG.

Can ctr Luat s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 06 nam 2019 Luét gido duc.

Can ctr Diéu 1¢ truong mam non ban hanh kém theo Thong tu s6 52/2020/TT-
BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia B trudng B Gido duc va Pao tao;

Cin ctr Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo truong Bo
Gi4o duc va Bao tao ban hanh Quy dinh Chuén hiéu truong co so gido duc mam non;

Can ctr Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh chuin nghé nghiép gi4o vién mam non;

Cin cir Thong tr 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh qui dinh vé
kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan Quéc gia dbi voi truong mam
non; Vin ban hop nhét s6 13/2024/VBHN-BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2024 cia
Bo GD&DT ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chuan quic gia d6i véi truong MN;

Cin cr Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cta Bo Chinh tri “vé dot pha
phat trién gido dyc va dao tao”;

Can ctr Quyét dinh 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 ciia Thii tuéng Chinh phi
Phé duyét “Chién woc phét trién gido duc dén nim 2030, tim nhin dén ndm 2045”;

Cin cir Nghi quyét s 01-NQ/PH ngay 01/12/2025 Nghi quyét ciia Dang bd
phuong Tran Bién, Nghi quyét dai hoi dai biéu Pang bo phudng Tran Bién lan thuc I,
nhiém ky 2025-2030. Nghi quyét Chi bd Truong Mam non Quang Vinh nhiém ky
2025-2030;

Can ctr vao tinh hinh thyc té ca Truong Mam non Quang Vinh.

B. NOI DUNG PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA TRUONG.

PHAN I: THUC TRANG NHA TRUONG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
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Truong Mam non Quang Vinh nim trén tryc dudng Cach mang thang tam,
thudc phudng Tran Bién, trung tim phuong nén thuan tién cho phu huynh dua rudc con
em td1 truong hoc tap.

Truong Mam non Quang Vinh 1a don vi sy nghiép gido duc truc ﬁép chiu su
lanh dao ctia UBND phuong Tran Bién. Trudong duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
2553/QD-UBND ngay 19/6/2017 cta Uy ban nhan dan thanh phé Bién Hoa; Truong
dat tai khu phd Cay Cham, thudc phuong Tran Bién, ngay trung tAm ciia phudng nén
thuén tién cho phu huynh dira don con em t6i trudng hoc tép. Tong dién tich 422m?>
Co sé cta trudong 1a co so cai tao duogc tiép quan sau nim 1976 nén cac phong,
nhom khong dung quy cach, duoc xdy dung 1au nén co sd xudng cap thuong
xuyén tham dot, khong dam bao m2/chau theo quy dinh cta Piéu 1¢ trudng mam
non nén nha trudng gip rat nhidu kho khin trong viéc chim soc, nudi dudng,
gido duc cac chau. Truong hoat dong véi quy mo truong loai I1. Truong hién co
4 16p (1 nha tré , 3 miu gido v4i tong s6 chau 1a: 100 chau; 100% chau déu theo
hoc ban trii ¢ truong. D1 ngli can bd, giao vién, nhan vién 1a 14 nguoi. Trong
d6 gébm: 2 BGH (1 HT, 1PHT); 6 gi4o vién, 06 nhan vién. Doi ngii tré, ning
dong, tich cuc trong cac phong trao cua truong va cua nganh. Nha truong cé du
cac ban nganh, doan thé, chit luong cham séc gido duc tré ngay mot nang cao.

Truong thanh 13p dy du cac hoi dong theo quy dinh ctia Piéu 16 truong mam
non va hoat dong theo ding Quy ché, chirc nang. Truong c6 Chi bd doc lap gom 8 dang
vién. Trong qué trinh thuc hién cac hoat dong cham soc gido duc tré, truong duoc
UBND phuong Tran Bién, Phong VH&XH quan tam.

Ttr khi méi thanh 14p cho dén nay, nha truong luén thuc hién day ¢ va hoan
thanh t6t nhiém vy duoc giao. V41 phuong cham lr?iy chét lugng day hoc lam muyc tiéu
phan du trong tAm ctia nha truong, dong thoi khong ngimg ddi méi, cai tién, nang cao
chat luong cham soc gido duc tré. Trong qua trinh xay dyung va phat trién, nha truong
lu6n dugce su quan tdm chi dao cua cac cép, cac nganh, dac biét la sy chi dao sau sat cua
nganh Gido duc.

Thyec trang trén dat ra cho Chi bg, Ban Giam hi¢u va tap thé su pham nha truong
mot nhi€ém vu trong tam 1a: Phai tim moi bién phap dé tham muu cho cac cép uy dang,
chinh quyén dia phuong, Phong VH va XH; tranh thi thu hiit cdc nguon luc dé xay
dung, tu bo, nang cép co s& vat chit truong hoc mot cach dé)ng b9, chuan hoa dé co thé
dap tmg nhu cu day va hoc ctia ¢6 va chau, timg budc nang cao chét lugng cham soc,
gido duc cuia nha truong.

2. Co sé xay dung ké hoach chién lgc phat trién nha truong.

2.1. Piém manh.



2.1.1 Dgi ngii CBQL-GV-NV.

- CBQL: Co6 02 nguoi (01 hi€u trudng, 01 pho hi¢u trudng), trinh do dao tao:
Pai hoc su pham mam non 2/2, trinh d§ Thac sy 1/2, CBQL da duogc hoc boi dudng can
bd quan 1y gido duc 1a 2/2, 2/2 trinh do trung cap li luan chinh tri.

- Gi4o vién ding 16p 1a 06 nguoi, chia ra:

+ Giao vién nha tré: 01 nguoi; trinh d§ dao tao PHSPMN: 1/1; TCSPMN: 0;
bién ché: 1/15/5, GVDT: 0.

+ Gi4o vién mau gido: 5 ngudi; trinh do dao tao PHSPMN: 05, TCSPMN: 0;
CDbSPMN: 05; trong d6: dang hoc BPHMN: 0; bién ché: 05, Hop dong: 0; GVDT: 0.

+ Nhan vién: 06 nguoi, chia ra: ké toan: 01 (bién ché), cép dudng: 02, phuc vu:
01; bao v€: 01; y t&: 0; van thu: 01; bién ché: 01; HDND 111: 04,

2.2.2. Co sé vat chit:

* Khéi phong hanh chinh quén tri. Trong d6: Phong HT: 01; phong PHT: 01;
van phong: 0; phong nhan vién: 0; phong bao vé: 0.

- Phong hiéu truong: dién tich 16m2, c6 da cac phuong tién 1am viéc va ban ghé
tiép khach.

- Phong pho hiéu trudng: dién tich 12m? c6 di phuong tién lam viéc khong ban
ghé tiép khach do dién tich qua nho.

- Vin phong truong: dién tich 12m2, ¢ du ban ghé, ti vin phong.

- Truong khong c6 phong danh cho nhan vién, phong bao vé, nha xe cho gido
vién, can bg, nhan vién ( nha truong tan dung khodng san 161 ra vao cong de xe)

* Khoi phong nudi duong, chiim séc gido duc tré: Tong s6 05, chia ra:

- Khu vuc 16p hoc  : 05 phong.

- Phong ban kién ¢6 : 05 phong.

- Truong khong c6 phong gido duc thé chat, phong nghé thuat, khu phét trién van
dong, phong thu vién ma chi tan dung cac khoang khong gian cta san va hoi truong dé
thuc hién.

* Khoi phong té chikc dn:

- Trudng c6 01 bép an, tong dién tich bép an ctia nha trudng 40 m?/100 tré , dam
bao trung binh 0,40m? cho 1 tré dam bao so voi quy dinh (quy dinh dién tich 0,3m?%1r¢)
duoc xay dung theo quy trinh van hanh mét chiéu, c6 du cac loai bang bicu, thiét bi, d6
dung phuc vu cong tdc cham so6c nuodi dudng tré, d6 dung duogc sap x€p ngan nap, gon
gang, hop v¢ sinh, thuan tién khi str dung.

- Kho bép duoc phan chia thanh khu vuc riéng biét. Kho luong thue va kho thuc
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phém c6 phéan chia thanh khu vuc dé céc loai thuc phém riéng bi¢t, ddm bdo cac quy
dinh v€ v¢ sinh an toan thuc pham.

- C6 tii lanh Ivu mAu thire &n, thue hién Iuu mau thire in trong 24 gio ding quy
dinh.

* Khoi phu tro:

- Phong hop: trudng khéng c6 phong hop, thudng tan dung khu hoi truong dé to
chiic cac buoi hop va ngay hoi ngay 1€ .

- Phong y t&: khong c6 phong y té riéng ma tan dung vin phong dé lam phong
cham soc stre khoe cho tré, co cac trang thiét bi y t€ va do dung theo doi stre khoé tré, co
bang thong bao céac bién phap tich cuc can thi€p chita bénh va cham soc tré suy dinh
dudng, tré thira can; c6 bang ké hoach theo ddi tiém phong va kham stic khoé dinh ky
cho tré; cé tranh anh tuyén truyén cham soc stirc khoé, phong bénh cho tré.

- Nha kho: két hop chung trong khu bép.

- San vuon: Truong khong ¢ san vuon ma tan dung khu cong vao lam san cho
tré to chirc hoat dong vui choi.

- Céng, hang rao: C6 hang rao xay, ngin cach bén ngoai.

* Hg ting ky thudt:

- Hé thdng cAp nudc sach dap img nhu cau st dung bao dam cac quy dinh vé tiéu
chuan chat luong nudc theo quy dinh hién hanh...

- Hé thdng céap dién: dam bao cong suit va an toan.

- Hé théng phong chay, chita chay: Puoc bd tri cac phong ban, bao dam theo cac
qui dinh hi¢n hanh.

- Ha téng cong ngh¢ thong tin, lién lac; Pién thoai, két nbi mang dﬁy du tai cac
diém truong dap ung cac hoat dong ctia truong.

- Khu gom réc thai: B6 tri doc 1ap, cach xa cac khdi phong chiic ning.

- Céc hang muc cong trinh duoc xdy dung kién ¢b va ban kién cd. Ty 1é cong
trinh kién c6 khong dat 40%.

- Thiét bi day hoc tuong dbi dam bao theo qui dinh ctia B Gi4o duc - Pao tao.

* Chét luong chiim séc gido duc:

- Truong c6 tong s6 05 nhom 16p. Trong d6 c6 04 16p mau gido, 01 16p nha tré.

- Ty 16 huy dong tré ra 10p dat: 85,56% , trong d6: Nha tré: 66,25 %, tré 3-4 tudi:
93,04 %.; tré 4-5 tudi; 98,35 %.

- Ty 1¢ huy dong tré 05 tuoi trén dia ban ra 16p dat 100%.

- Ty 18 tré suy dinh dudng giam xubng con 0,2%.
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- Thyc hién t5t cong tac chuyén mon theo ndi dung chuong trinh Gido duc mam
non; Bé cham ngoan dat: 85% tr¢ 1én. Bé chuyén can dat: doi voi tré 5 tudi dat 95%.
Cac do tudi con lai dat 90% trd 1én.

- 100% céc chau dugc danh gid xép loai dat yéu cau theo cac linh vuc phat trién.
100% tré 5 tudi dugc cap gidy chimg nhan hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non.

* Thanh tich nha trwong da dat dwgrc:

- Trong nhiing ndm hoc vira qua nha truong da dat duoc mot s thanh tich noi
bat:

+ Chi bd nhiéu nim lién luén dat chi b hoan thanh t6t va hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

+ Co quan dat Chun vin héa .

+ Truong nhiéu ndm lién tyc dat tap thé Lao dong xuit sic dugc UBND tinh
tang Bang khen.

2.2. Piém han ché:

* Ve doi ngii:

- Gi4o vién hién co 6 gido vién/4 nhom 16p hién thiéu 4 gido vién.

- Mbt s gido vién 16m tudi, kha ning img dung cong nghé thong tin vao cong tc
giang day con han ché. Mot s6 gido vién tré chua linh hoat, sang tao, chi dong hoc hoi
dé do1 mai nang cao chat luong hoat dong miii nhon vé chuyén mon.

* Chét lugng chiim séc gido duc:

- Tuyén sinh theo ké hoach dat ty 1€ 71,42 % chua dat chi ti€u.

- Mot sb hoat dong gido duc t6 chirc chua linh hoat, it sang tao, chua co nhiéu
hoat dong trai nghi¢ém cho tré.

- Phy huynh chu yéu 14 cng nhéan, budn ban nho 1é nén vé diéu kién nén cong
tac phoi ket hop gilra gia dinh va nha truong con han cheé.

* V@ co s vat chat:

- Dién tich xay dung chua dam bao, khong c¢6 san choi cho tré, khdi phong hoc
khong dam bao dién tich binh quan trén tré, khong cé nha v¢ sinh khép kin, khong co
cac phong chirc nang va cac khoi phu trg, khu vuc bép quy trinh 1 chiéu bo tri han ché
ve khong gian. P6 dung d6 choi trong va ngoai 16p con thiéu.......

Vin ban hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 ciia BO GD&DT vé
viéc ban hanh danh muc d6 dung do choi, thiét bi day hoc t6i thitu cho GDMN. D6
choi ngoai troi theo Thong tu 32/TT-BGDDT.

2.3. Thoi co:
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- Trong nhiing nim qua nganh Gio duc Péo tao va cip hoc mam non lubén quan
tam, chi dao bac hoc c6 nhiéu d6i méi, sang tao, khoa hoc, cong tac boi dudng do1 ngii
can b gido vién thiét thuc, hiéu qua, cong tac chi dao sat sao, hudng dan tu vén kip thoi,
chat luong doi ngil co su thay doi 16n. Doi ngii quan 1y nha trudng c6 sy thay doi trong
cong tac quan 1y chi dao hiéu qua, gido vién tich cuc sang tao, chat lwong gido duc c6
nhiéu kha quan do vdy da c6 nhimng tic dong khong nhé dén cha me hoc sinh nhan dan
va chinh quyén dia phuong, c6 nhiéu truong diém thuan loi dé cac truong c6 thé hoc tap
1an nhau.

- Sy quan tAm dau tu cho gido duc mam non clia cap uy Pang, chinh quyén dia
phuong: Cép ty Pang, chinh quyén dia phuong da ¢6 sy nhan thic ding dan vé vi tri
vai tro quan trong ctia bac hoc mam non, quan tim dau tu xay dung vé co sd vét chat va
Tuén ting ho cac chi truong vé phat trién gido duc mdm non ctia nha trudng.

- Su phéi hop ctia cha me tré voi nha trudng: Trong nhimg ndm gin ddy nha
truong nhan dugc su quan tAm, phdi hop rat chit ché va co ban dong thuan cao ciia cac
bac phu huynh trong thyc hién nhi€ém vu ndm hoc va t6 chirc cac hoat dong giao duc,
tao diéu kién thuan loi ph6i hop cting nha trudng thyuc hién cong tac van dong tai tro dé
tang cudng co sO vat chat, trang thiét bi dd dung day hoc, to chirc cac hoat dong, ngay
hoi ngay 18 cho tré gop phan hoan thanh ot nhiém vu ndm hoc trong cong tac chim soc
gido duc nuoi dudng tre.

- V& cong tac truyén thong: Diéu kién vé cong tac truyén thong dbi voi gido duc
mam non rat da dang, nhanh va hiéu qua dén véi cha me tré va cong déng. Vi du: Nhu
trén cac phuong tién dai chiing, cac mang xa hdi nhu Zalo, Facebook....

2.4. Thach thirc:

- Vi su phat trién manh mé cta nganh Gido duc phuong Trén Bién néi chung va
bac hoc mam non noi riéng s& vira 1 thoi co vira 1 thach thie d6i v6i nha trudng boi vi:
Trong bdi canh tét ca cac trudng mam non ctia phuong Tran Bién phét trién manh mé
ma nha trudng khong ¢ gang, nd luc, tich cuc bang 1ong véi nhitng két qua da dat duoc
thi chung ta s& bi tut hdu. Vay ching ta lun phai y thirc hoc tap, phan dau, tiép can véi
sy d61 moi, nang cao ning luc quan 1y ¢6 tim nhin, tim huyét dua nha truong phét trién
dap g duoc yéu cau doi méi gido duc.

- Sur quan tAm dau tu ctia céc cap Uy dang, chinh quyén dia phuong. Ludn quan
tam d3it muc tiéu dau tu cho gido duc ma trong d6 c6 GDMN la muyc ti€u quan trong
trong nhiém vu phat trién kinh t xa hoi cua dia phuong. Song kinh phi du tu cho giao
duc cuia dia phuong con han ché.

- Su phdi hop cua cha me tré: Cha me hoc sinh lu6n tng hd nha trudng trong
viéc thue hién nhiém vu niam hoc, nhung phan 16n phu huynh 1a céng nhan viéc giri don
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cac con 1a do 6ng ba nén sy phdi hop o chire cac hoat dong trong nha truong con han
ché.

3. TAm nhin, st m¢nh, gia tri.

3.1. TAm nhin:

Pén nam 2030, xay dung nha truong tré thanh Truong Mam non Quang Vinh,
dam bao déy da co s6 vat chit, két cdu ha tﬁng theo quy dinh biéu 1é truong mAm non,
c6 chét luong gido duc on dinh va bén viig; méi trudng gido duc xanh - sach - an todn -
hanh phtc; timg budc dap tmg cac tiéu chi trudng dat chuan theo quy dinh. Noi cha me
tré, phy huynh va nhan dén tin cdy. Mot méi truong lam viée dé giao vién dugc cong
hién, sang tao va tré ludn dugc yéu thuong, dugc vui choi, hoc tap phu hop véi nhu cau
va s¢ thich, tré dugc ddm bao an toan”. Tré khée manh, nhanh nhen, tu tin va c¢6 nhiing
ki ning co ban dé phuc vu cudc sdng. Trudng co ddy di co so vat chat, trang thiét bi
hién dai phuc vu cac hoat dong cham soc gido duc tré, gitp tré phat trién mot cach toan
dién.

3.2. Sir ménh:

Nha trudng ¢ st ménh chim soc, nudi dudng va gido duc tré mam non phat
trién toan dién; tao moi truong gido duc an toan, than thién; gop phén thuc hién muc tiéu
phét trién gido duc ctia dia phuong.

Xay dung mot nha truong c6 tinh ki cwong, né nép, dan chu. Doi ngil can bo
quan 1y, gido vién, nhan vién doan két, yéu thuong, hd tro va phdi hop tich cuc véi nhau
trong cong viéc. Mdi ca nhan luén néu cao tinh than trach nhiém 1am viéc chu dong, tich
cuc, sang tao, hiéu qua. Pé cao tinh trung thuc, khach quan, tit ca cung hudng dén su
phét trién chung ctia nha trudng.

3.3. Hé thong gia tri cot 16i ciia nha truong:

- Yéu thuong tré: 1y tré 1am trung tAm trong moi hoat dong gido duc. Tén trong
su khac biét, quan tam dén cam xuc, nhu cau va kha nang cua tung tré. Gido duc tré
béng su an can, kién nhan, trach nhiém va nhan van.

- An toan: dam bao an toan tuyét d6i cho tré vé thé chat va tinh than trong moi
hoat dong. Thuc hién nghiém cac quy dinh vé an toan trudng hoc, phong chdng tai nan
thuong tich, an toan thuc phém. Xay dung mdi truong hoc tap than thi¢n, khong bao
luc, khong xam hai tré em.

- Trach nhiém: Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién thuc hién nghiém tic nhiém
vu dugc giao. Co y thurc trach nhiém cao trong cham soc, nudi dudng, gido duc va bao
vé tré. Trach nhiém véi phy huynh, v6i cong dong va véi sy phét trién bén vimg ctia nha
truong.
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- Poan két - Hop tac: xay dung tap thé su pham doan két, théng nhét, hd tro 1an
nhau trong cong viéc. Tang cudng phdi hop hiéu qua giita nha trudng - gia dinh - xa hoi.
Tao mai truong lam vig¢e dan chu, ton trong, chia sé va cung phat trién.

- Ky cuong - Né nép: thuc hién nghiém céc quy dinh ctia phap luat, ciia nganh va
quy ché nha trudong. Xay dung phong cach lam viée chuyén nghiép, khoa hoc, ding quy
trinh. Duy tri nén nép, ky luat trong t6 chirc cic hoat dong cham soc, gido duc tré.

- Sang tao - P6i mai: khuyén khich cén b, gido vién d6i méi phuong phép, hinh
thirc t6 chiic hoat dong gido duc. Chu dong tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi
s trong quan 1y va giang day. Tao diéu kién dé gido vién phat huy ning luc, sang kién
va tinh than tu hoc.

- Chat lugng - Hiéu qua: khong ngimg nang cao chét luong cham soc, nudi
dudng, gido duc tré. St dung hi€u qua cac nguén luc duoc giao. Léy su tién bo, phat
trién cta tré va sy hai 1ong ctia phu huynh lam thudc do chat luong gido duc.

PHANTI
MUC TIEU PHAT TRIEN NHA TRUONG DEN NAM 2030

1. Muc tiéu tong quat:

Nang cao chat lugng cham soc, nudi dudng, gido duc tré; xay dung doi ngii du
ve sb lugng, dam bao vé chét lugng; timg budce hoan thién co s¢ vat chat; d6i méi cong
tc quan tri nha truong, dap tmg yéu cau phat trién gido duc mam non giai doan 2025-
2030. Ciing cd, phat trién mang ludi trudng, 16p mam non phu hop véi diéu kién kinh
té-x3 hoi ctia dia phuong dap tmg nhu cau dén trudng ciia tré em, theo hudng chuin
hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa va hoi nhap. Pa dang hoa cac phuong thirc, nang cao chat
luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré em theo hudng dat chuan chét luong. Nang
cao chat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién mam non; thyc hién céc giai phép ning
cao chat luong nuoi dudng, cham soc, gido duc, ddm bdo tuyét dbi an toan cho tré; cung
cb duy tri nang cao chét luong phd cap GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi, chuan bj t6t
cho tré vao 16p mdt; phat trien GDMN cho tré em dudi 5 tudi. Tiép tuc ddy manh doi
méi co ché quan 1y, quan tri co s gido duc, ting cuong né nép, ky cuong, chét luong va
hi¢u qua nuo6i dudng, cham soc, gido duc tré trong don vi.

2. Muc tiéu cu thé :
2.1. Hoc sinh:
Nam hgc Nam hgc Nam hgc Nam hgc Nam hgc
Lép 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
S6 | S6 | sb | sb | Sb | sb | sb6 | sb [Sote| sb




we | 16p | we | 6p | we | 16p | wé | 16p 16p

Nha tré 25 1 25 1 25 1 50 50

Maugidonhd | 60 | 2 | 60 | 2 | 60 | 2 | 90 90

2 2
Mau giajobé | 25 1 25 1 25 1 50 | 2 50 | 2
3 3
2 2

Mau gido 1én | 30 1 30 1 30 1 60 60

Tong 140 | 05 [ 140 0S5 (140 | 05 | 250 | 09 | 250 | 09

Pén nam 2030, c6 90% tré 3-5 tudi ra 16p; 100% tré trong cac do tudi, duoc hoc
2 budi/ngdy cb t6 chirc ban tra; giam ty 18 tré suy dinh dudng nha truong xudng dudi
0,2%. 100% tré di hoc ban tra.

2.2. Gidi phdp thuc hi¢n:

- Piéu tra ndm chic dan sb trong do tudi trén dia ban. T6 chirc diéu tra, cap nhat
day di danh sach tré trong d6 tudi mam non theo timg o, khu phd. Phan cong gido vién,
nhan vién phu trach tirng dia ban dé theo doi, cap nhat bién dong si sO kip thoi. Phdi hop
v6i ban nhan dan trong khu phé dé van dong céc gia dinh chua cho tré dén.

- Tham muu chinh quyén dia phuong, phdi hop véi cac luc lwong xa hoi ting
cudng cong tac tuyén truyén van dong nhan dan dua tré dén trudng.

Chi1 dong bao céo véi chinh quyén dia phuong vé ké hoach tuyén sinh, diéu kién
co s vat chat, GV ciia nha trudng dé dam bao huy dong tré dén trudng dat chi tiéu.

Phéi hop véi UBND phuong, tuyén truyén siu rong trong cac thon, ap, cac
doanh nghiép vé chi tiéu tuyén sinh ¢ timg d6 tudi, va thdi gian tuyén sinh dé cac bac
cha me hiéu rd dé dura tré dén truong nhap hoc dung thoi gian quy dinh.

- T6 chirc tuyén truyén bang nhiéu hinh thirc: hop phu huynh, loa truyén thanh,
bang tin, mang x4 hdi (Zalo, Facebook...). Nang cao nhan thirc cia phu huynh vé vai
tro, ¥ nghia ctia gido duc mam non ddi véi sy phét trién toan dién cua tré.

- Tuyén truyén cac chinh sach hd trg ciia Nha nude ddi véi tré mam non (mién,
giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap...).

3. DBoi ngii:
3.1. Vé 56 lwong:

2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Céc bo phan

S6 luong S6 luong S6 luong S6 luong S6 luong
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CB-GV- | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV
NV
Can bo quan Iy 02 02 02 03 03
Gi4o vién 10 10 10 18 18
Nhan vién van
ké toan, vin 02 02 02 03 03
thu, y té
Tong 14 14 14 24 24

3.2. Vé chit lugng:

- Xay dung doi ngii CBVC du ve sb luong, co6 tu tuong chinh tri, phém chét dao
due tdt, co nang luc chuyén mén kha gioi, co6 trinh do tin hoc, c6 phong cach su pham
mAu muc, tAn tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuat sic nhiém vu
ctia truong. Cu thé:

- Cén b, gido vién dat trinh d6 chuyén mén trén chuan. Gido vién ¢ ky ning t6
chtic cac hoat dong linh hoat, sang tao, co ky nang sir dung cong ngh¢ thong tin trong
giang day.

- Tham muru céc cap tuyén dung gido vién c6 bang tin hoc va ngoai ngit. C6 ning
khiéu tao hinh, 4m nhac. Cé k¥ ning su pham t6 chirc cac hoat dong clia tré/ngay.

- Pbi v6i can bo quan 1y: 100% trinh d6 PHSPMN; 100% ot nghiép trung cap
1 Iuan chinh tri; 100% c6 chimg chi Bac 2 ngoai ngit. 100% gido vién c¢6 bang Tin hoc.
Panh gia chudn hiéu truong, pho hiéu trudng hang niam xép loai tot.

- Bbi véi Gido vién: 100% trinh do trén chuan (CDSPMN trd 16n) ¢6 trén 90%
gido vién dat trinh do trén chuén, 15% c6 chimg chi Bac 1 ngoai ngtt, 85% c6 chimg chi
Béc 2 ngoai ngit. 100% gi4o vién c6 bang Tin hoc; trén 60% gido vién dat gido vién day
gioi cép truong,; dén cudi giai doan c6 5% gido vién dat gido vién day gidi tinh; danh
gia chuan nghé nghiép gio vién mam non dén cubi giai doan duoc xép loai khé, tét try
1én cu thé:

Gido vién day | Pat chuin nghé | Trinh d¢ chuyén
TSCB gioi nghiép mon Pang

GV . i , | =z, | Trung | Cao | Dai vién
Truwong | Tinh | Dat | Kha | Tot <

Nam hgc

cap | ding | hoc
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Khong
20252026 | 8 " 1 | a4 [os| o 0 | 08| 07
1
20262027 | 12 5 0o | 4 los| o 2 | 10| o7
"
2027-2028 | 12 t}c]’i“g 0o | 4 06| 0 2 1 10| 09
20282029 | 22 10 1 o l10l12] o 2 |20 10
Khong
2029-2030 | 22 " o lo7 |15 o 2 |20 11

3.3. Gidi phap thuc hién:

- Nang cao chat luong cong tac quy hoach, bé tri va sir dung doi ngii: Thuc hién
ra soat, danh gia thuc trang doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién vé sd luong, co
cau, trinh d6 dao tao, ning luc chuyén mon va pham chét dao dirc nghé nghiép. Xay
dung quy hoach doi ngii theo timg giai doan, dam bao du vé sb luong, dong bd vé co
cau, pht hop véi yéu cau phat trién cia nha truong. B tri, phan cong nhiém vu phtt hop
v6i ning lyc, so trudng cua timg ca nhan; phét huy t6i da ning luc chuyén mén va tinh
than trach nhiém ctia d6i ngil.

- Pay manh cong tac dio tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu: Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia cac 16p dao tao, boi dudng
nang chudn va trén chuan theo quy dinh. T6 chic bdi dudng thuong xuyén, sinh hoat
chuyén mon, hoi thao, chuyén de, du gi0 - rut kinh nghi¢ém nhim nang cao nang luc su
pham. Khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi dudng, img dung cong nghé¢ thong tin va
chuyén d6i sb trong hoat dong quan 1y, chdm soc va gido duc tré.

- P6i méi cong tac quan 1y, danh gia doi ngii: Thue hién danh gia can bd, gido
vién, nhan vién theo chudn nghé nghiép, gan véi hiéu qua cong viée va chat luong chim
soc - gido duc tré. P6i méi hinh thirc kiém tra, giam sat theo hudng hd trg, tur van, tao
dong luc phat trién nang luc ca nhan.

- Nang cao dao dirc nghé nghiép va trach nhiém cta doi ngii: Tang cudng gido
duc chinh tri tu tudng, dao duc nghé nghi€p, y thurc trach nhi¢ém, tinh than yéu nghé,
mén tré. Thue hién nghiém cac quy dinh vé dao dirc nha gido, quy tic Gmg xu trong co
s& gido duc mam non. Xay dung hinh anh ngudi can b, giao vién mam non mau muyc,
tan tam, chuyén nghiép.

- Phat huy vai tro ctia doi ngii can bd quan 1y va to chuyén mon: Nang cao ning
luc quan 1y, diéu hanh ctia doi ngil can bd quan 1y; ting cudng cong tic kiém tra, huéng
dan, hd tro gido vién. Phat huy vai trd cta t6 trudng chuyén mon trong viée to chiic sinh
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hoat chuyén mén, boi dudng gido vién tai chd.

- Tao diéu kién dé doi ngt gido vién duoc dao tao nang cao chuyén mén dé dap
ting yéu cau doi méi gido duc mam non. Nang cao chét luong thuc hién chuong trinh
gido duc mam non va khic phuc tinh trang thiéu gido vién. Pong vién khuyén khich, tao
diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai ngi, tin hoc tir hoc dé nang cao trinh do.

4. Nang cao chat lwong chim séc, gido duc:

4.1. Nhi¢m vu:

- Thuc hién hi€u qua Chuong trinh Giao duc mam non: T chic thuc hién
nghiém tic Chuong trinh Gido duc mam non do B Gido duc va Pao tao ban hanh, dam
bao ding muc tiéu, ndi dung, phuong phap gido duc. Nha trudng phat trién Chuong
trinh giao duc mam non do B Gido duc va Pao tao ban hanh trén co s¢ tham khao
chuong trinh gido duc cta cac nudc trong khu vuc va thé gisi dung quy dinh, hiéu qua,
phu hop véi thyc tién cia truong, dia phuong.

- Xay dung ké hoach gido duc nam hoc, ké hoach chu d&, ké hoach hoat dong
phu hop véi diéu kién thyc té ctia nha trudng va didc diém phat trién cua tré.

- Nang cao chat luong nudi dudng, chim soc sirc khoe va dam bao an toan cho
tré. Thuc hién tot cong tac nuoi dudng, ddm bao ché d6 an can dbi, du dinh dudng, phu
hop theo do tudi. Tang cudng cong tac chim soc sic khoe, theo ddi su phét trién thé
chét cua tré; dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than cho tré trong thoi gian &
truong.

- D6i méi phuong phap t6 chire hoat dong gido duc. T chire cac hoat dong chim
soc, gido duc theo quan diém lay tré 1am trung tAm. Tang cudng to chirc cac hoat dong
trai nghiém, vui choi, kham pha phtt hop véi lra tudi mam non.

- Néng cao chat lugng doi ngil trye tiép cham soc, gido duc tré: Nang cao ning
Iyc chuyén mén, k¥ ning su pham va tinh than trdch nhiém ctia gido vién, nhin vién
nudi dudng. Phat huy vai tro cta gido vién chi nhiém trong vi¢c theo doi, danh gia su
phat trién toan dién cua tré.

- Tang cudng phdi hop gitra nha trudng - gia dinh - cong dong. Phdi hop chit ché
véi cha me tré trong cong tac cham soc, gido duc tré tai trudng va tai gia dinh. Huy dong
sur tham gia, hd trg ctia cong dong trong viéc nang cao chat lugng gido duc mam non.

4.2. Gidi phap:

- T6 chirc thyc hién hiéu qua Chuong trinh Gido duc mam non. Chi dao gido
vién xay dung ké hoach gido duc linh hoat, phti hop véi thue tién 16p hoc va kha ning
cta tré. Thudng xuyén kiém tra, hudng dan, hd tro gido vién trong qué trinh t chic
thuc hién chuong trinh. Long ghép gido duc k¥ ning sdng, gido duc gid tri séng, gido
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duc bao vé moi truong, an toan giao thong. ... phtt hop véi Itra tudi.

- Tao diéu kién cho CBQL, GV, dac biét 1a GV cdt can tham gia 1op boi dudng
k¥ nang tiép can chuong trinh gido duc clia cac nudc trong khu vuc va thé gidi nhu
Chuong trinh GDMN ctia Nhét ban, Y...dé nha truong tham khao, hiéu qua, pht hop
v6i thuc tién ctia truong, dia phuong. Dé chuong trinh gido duc ngdy cang mang lai hiéu
qua cao, gop phan nang cao chét lwong gido duc va phat trién toan dién cho tré em.

- Nang cao chat lrong nudi dudng, chim soc stic khoe va dam bao an toan. Xay
dung thuc don khoa hoc, dam bao du chat, thay doi linh hoat theo muia. Thyc hién
nghiém quy trinh vé sinh an toan thyc pham; ting cudng kiém tra ngudn gbc thuc pham.
Theo d6i biéu do tang truong, 6 chirc kham stic khoe dinh ky, phong chong dich bénh,
tai nan thuong tich cho tré.

- Pdi méi phuong phép, hinh thire t6 chirc cac hoat dong gido duc. Ap dung céc
phuong phap gido duc tich cuc, 1y tré 1am trung tim; chu trong hoat dong vui choi, trai
nghiém. Tang cuong t6 chire cac hoat dong ngoai troi, hoat dong goc, hoat dong kham
phé khoa hoc. Ung dung cong nghé thong tin trong thiét ké va to chiic hoat dong giao
duc phtt hop voi tré mam non.

- Bi dudng ning Iuc chuyén mén cho gido vién. T6 chire sinh hoat chuyén mén
theo hudng nghién ctru bai hoc, du giod - rat kinh nghiém. Xay dung moi trudong gido
duc an toan, than thién, giau tinh trdi nghiém. Xay dung méi truong gido duc trong va
ngoai 16p hoc theo hudng ma, phit hop véi nhu cau va himg thd cta tré. Tang cuong bo
sung do dung, dd choi, thiét bi day hoc dam bao an toan, thAm my va hiéu qua str dung.
Tao mdi truong tam 1y tich cuc, than thién, ton trong tré.

- Tang cuong phdi hop véi cha me tré va cong déng. Thuc hién tot cong tac
thong tin, tuyén truyén téi cha me tré vé ché do nudi dudng, chim soc va gido duc tré.
Hudng dan cha me tré phdi hop chim soc, gido duc tré tai gia dinh. Huy dong su ting ho
cta phy huynh va cong dong trong viéc nang cao chat luong chim soc, gido duc tré.
Thuong xuyén kiém tra, danh gia va cai tién chat luong. T6 chic kiém tra, dénh gid chat
lugng cham soc, gido duc tré dinh ky va thuong xuyén. Kip thoi diéu chinh cac bién
phap chua phi hop, nhan rdng cac mé hinh, cach 1am hiéu qua. Pua két qua cham soc,
gido duc tré 1am tiéu chi danh gia thi dua ctia tp thé, c4 nhén.

- Thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non theo phuong phap ddi méi, to
chiic cac hoat dong gido duc linh hoat, sang tao theo hudng tich hop cta timg chu deé,
pht hop véi Itra tudi; nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré theo quan diém giao
duc lay tré 1am trung tm; xdy dung méi trudng gido duc trong va ngoai 16p da dang,
phong phti va hap dan tré dé thu hit su himg tha, kich thich tinh tich cuc hoat dong,
kham pha ctia tré, tan dung moi co hdi cho tré thuc hanh trai nghi€ém & moi noi moi lc.
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- Thyc hién tdt cong tac cham soc, bao v¢ suc khoe, ddm bao an toan tuyét dbi
cho tré ca vé thé chat va tinh than; ting cuong phong chéng tai nan, thuong tich trong
nha truong; thuc hién t6t cong tac v¢ sinh an toan thuc phém, v¢ sinh moi truong, vé
sinh phong dich kip thoi cho tré; ndng cao chat Iwong bita an cho tré, dam bao nhu cau
dinh dudng can déi va hop 1y; t6 chirc thuc hién dung ché d6 an-nga cia tré theo yéu
cau timg do tudi; thue hién kham stc khoe dinh ky, can, do, theo ddi strc khoe tré béng
biéu dd phat trién day du.

- Déy manh cOng tac tuyén truyén, gido duc, phé bién kién thirc vé cham séc,
gido duc, nudi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac ngudn luc cting cham lo phat
trién gido duc mAm non trong cac bac cha me va cong dong. Tich cuc van dong, phdi
hop véi céc bac phy huynh trong cong tac chim soc, gido duc tré, nang cao chét luong
bita an cho tré, c6 bién phap phong chdng tré suy dinh dudng, tré béo phi nhim han ché
t6i da ti 18 tré duy dinh dudng, tré béo phi.

- Quan 1y chat ch& chat lugng bira an ciia tré tai don vi bao dam tiéu chudn vé
dinh dudng theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016.

- Hang nam tiép tuc thuc hién tw danh gia chat luong mam non theo Thong tur
19/2018/TT-BGDBT ngay 22/8/2018 ban hanh qui dinh vé kiém dinh chét luong gio
duc va cong nhan dat chudn Qudc gia dbi véi truong mam non Van ban hop nhit sb
13/2024/VBHN-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2024 ctia B§ GD&DT ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan dat chudn quéc gia dbi véi truong
MN: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong trr danh gi, xay dung ké hoach va phan cong
nhiém vu cho timg thanh vién trong Hoi dong ty danh gia thuc hién theo ké hoach dé ra.

- Thu thap day dii cic ngudn thong tin 1am minh ching cho timg tiéu chi va co
mA hoa ddy du. Theo ddi, kiém tra danh gia chat luong cong tac quan 1y, cong tic cham
soc gido dyc tre.

- Ra soat, danh gia cac tiéu chi nhim dua ra cac giai phap phan déu dén nim
2030 dat chat luong gido duc cép do 1.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat nham chan chinh va tu van diéu chinh
kip thoi nhimg noi dung, phuong phap thiéu kha thi va chua hiéu qua.

5. Nang cao hi€u luc, hiéu qua cong tic quan ly:

5.1. Nhiém vu:

- Nha trudng tiép xay dung va thuc hién nghiém quy ché lam viéc, quy ché
chuyén mén, quy ché dan chu co s6. Bam bao ky ludt, ky cuong hanh chinh; ning cao ¥
thirc chép hanh ctia can bo, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong quan 1y. Ung
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dung cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y, diéu hanh, Iuu trir hd so, bao céo.
Tung bude xay dung moi trudong quan ly hién dai, minh bach, hi¢u qua.

- Néng cao chét luong cong tac kiém tra, danh gia va cai tién chat luong. Thyc
hién kiém tra, danh gia thudng xuyén, khach quan, ding quy dinh. Ly két qua kiém tra,
danh gia 1am co so dé diéu chinh, cai tién hoat dong quan 1y va chuyén mon.

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y. Thuce hién viée danh gia doi ngil theo chuan
nghé nghiép tai Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT va Thong tu s6 26/2018/TT-BGDDT
va theo Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu vé danh gia, xép
loai can b, cong chirc, vién chitc ddm bao ding thuc chét.

- Déy manh céi cach hanh chinh, thuc hién t6t viéc ung dung cong nghé thong tin
trong quan Iy va cham séc, gido duc tré. Phan cong lao dong phu hop vaéi nang luc, trinh
do6 cua timg CBQL, GV, NV nhdm ning cao hiéu qua cong tic va phat huy ning luc
cua ting c4 nhan.

- T6 chirc thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quy ché dan
chii trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh ctia cac cip c6 tham
quyén, ndi dung, hinh thirc cong khai theo Thong tu sb 09/2024/TT-BGDPT ngay
03/6/2024 cua Bo Giao duc va Pao tao quy dinh veé cong khai trong hoat dong cua cac
don vi thudc hé thong gido duc qudc dan; Thong tu s6 90/2018/TT-BTC ngay 28 thang
9 nam 2018 cta Bo Tai chinh théng tu sira d6i, bo sung mot sé diéu ctia Thong tur sb
61/2017/TT-BTC ngay 15 thang 6 nam 2017 cta Bo Tai chinh huéng dan vé quy ché
cong khai tai chinh d6i v6i don vi du toan ngan sach, to chirc duge ngan sach nha nudc
ho tro.

- Trién khai thuc hién Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua
ctia B Gido duc va Pao tao vé quy dinh kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan
dat chuan qudc gia dbi voi truong mam non. Van ban hop nhat s 13/2024/VBHN-
BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2024 cia Bo GD&DT ban hanh Quy dinh vé kiém dinh
cht luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia dbi voi truong MN

- Xay dung ké hoach kiém tra ndi bo cua nha trudng cu thé, phu hop voi tinh
hinh thuc t& va ké hoach kiém tra cta timg c& nhan hi€u truong, pho hiéu trudng, t6
trudng 16 rang; to chirc phdi hop thyc hién c6 hiéu qua.

- Hﬁng nam kién toan ban kiém tra ndi bd nha truong, t6 churc kiém tra cac hoat
dong chuyén mon trong nha trudng theo dinh ky, béo trude, dot xuat theo quy dinh ctia
Nganh va thyc té ctia nha trudng, c6 nhan xét, danh gia xép loai, tuyén duwong va xu Iy
kip thoi; thiét 1ap day di ho so chuyén mén tir CBQL dén t6 chuyén mon va gido vién
giang day; luu trit hd so quan 1y nha trudng day da va khoa hoc.

5.2. Gidi phap:
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- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, st dung va img dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va t6 chuic cac hoat dong gido duc, khau phan an cho tré va
cac phan mém quan 1y khac cho hoat dong gido duc mam non.

- Tang cuong chi dao, kiém tra, gidm sat cac thanh vién trong hoi dong ty danh
gia ctia nha trudng thuce hién cac diéu kién dam bao chat lugng gido duc. Pay manh viée
{mg dung cong nghé thong tin vao cong tac KDCLGD. Sir dung phan mém kiém dinh
chét lugng dé thuc hién cong tac tw danh gia chat luong truong mam non.

- Tang cuong cac hinh thic kiém tra, du gio cac hoat dong trén 16p: dot xuat,
dinh ky, bao trudc nhat 13 kiém tra dot xuét, di sdu kiém tra, hudng din viéc thuc hién
chuong trinh GDMN méi & cac do tudi, nhat 1a nhiing van dé giao vién con nhiéu han
ché; kip thoi gop ¥, diéu chinh, bb sung cho gido vién thuc hién.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat. Xay dung ké hoach kiém tra ndi bo
hﬁng nam; thuc hién kiém tra dinh ky va dot xuat. Chi trong kiém tra viéc thuc hién
nhiém vu chuyén mon, nén nép, ky cuong trong nha truong.

- Pay manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y. Ung dung phan mém
quan 1y truong mam non trong quan 1y tré, hd so, tai chinh, nhan sy. Sir dung hiéu qua
cac nén tang s trong trao doi thong tin, diéu hanh, hop truc tuyén. Timg budc xay dung
co s& dir liu phuc vu cong tac quan ly.

- Thue hién t6t quy ché dan chil va cong khai, minh bach. Phat huy vai tro ctia
tap thé trong viéc tham gia xay dung ké hoach, giam sat hoat dong ctia nha trudng. Thyc
hién cong khai cac ndi dung theo quy dinh: tai chinh, thu - chi, thi dua, khen thuéng,
danh gia can bo, gido vién.

6. Co sé vat chat trang thiét bj truomg hoc:

6.1. S6 lugng:

- Khéi phong hanh chinh quan tri; khdi phong t6 chirc an; khéi phu tro, ha tang
k¥ thuat dap tmg du theo qui dinh; Phong hoc dam bao mdi nhém, 16p c6 01 phong hoc
dap ing du theo Vin ban hop nhét 14/2024/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024 Thong
tu ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan co s& vat chét cac truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc phé théng va trudng phd thong co nhiéu cap hoc va Tiéu chuan qudc gia TCVN
3907:2011. Xay dung phong thu vién theo Thong tu sb 16/2022/TT-BGDPT ngiy 22
thang 11 nam 2022 ban hanh qui dinh tiéu chuan thu vién co s¢ gido duc mam non va
pho thong.

- Trang thiét bj d0 dung, d6 choi cac nhom, 16p du theo quy dinh Vian ban hop
nhat s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 cia Bo GD&PT vé viéc ban hanh danh
muc d6 dung do choi, thiét bi day hoc i thiéu cho GDMN, Théng tu s6 32/2012/TT-
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BGDDT ngay 14/9/2012 Thong tu ban hanh danh muc thiét bi va d6 choi ngoai troi cho
gido duc mam non.

6.2. Nhiém vu:

Xay dung co sO vat cht, trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa; day di1 cac phong hoc, phong chiic niang kién cd. Phan d4u dén nam 2030 dam bao
cac phong hoc, cic phong chirc ning ding theo quy dinh qui dinh tiéu chuan co s vat
chit cac truong mam non Thong tr s6 Vin ban hop nhit 14/2024/VBHN-BGDDT
ngay 31/12/2024 Thong tur ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan co s vat chét cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc phd théng va trudng phd thong o nhiéu cap hoc va Tiéu
chuan qudc gia TCVN 3907:2011. Trang bi day du thiét bi d6 dung, d6 choi du theo
quy dinh Vin ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 ctia Bo GD&DT vé
viéc ban hanh danh muc d6 dung do choi, thiét bi day hoc tbi thiéu cho GDMN. B6
sung dan, may tinh, phin mém trd choi, do choi... tao diéu kién cho c¢b va tré to chirc
t6t cac hoat dong gido duc. Tiép tuc tham muu cac cap dau tu d6 choi ngoai troi dap Gng
Théng tu s6 32/2012/TT-BGDDT ngay 14/9/2012 Thong tu ban hanh danh muc thiét bi
va d6 choi ngoai troi cho gido duc mam non.

6.3. Gidi phap thuc hién:

- Quy hoach moi truong bén ngoai cai tao san choi, tao nhiéu khu vuc cho tré
hoat dong nhur Vuon c6 tich, khu phét trién thé chét, khu trdi nghiém kham pha, vuon
rau, vuon hoa, dau tu cac dd choi ngoai troi dé cho tré vui choi hoc tap.

- Tham muu céc cap lanh dao dau tu xdy dung co so vat cht, trang thiét bi giao
duc... theo quy dinh Piéu 1é truong mam non va Thong tu s6 Van ban hop nhat
14/2024/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024 Thong tu ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan
co s& vat chat cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc pho théng va truong phd thong
¢6 nhiéu cap hoc va Tiéu chuan qudc gia TCVN 3907:2011.

- Quan 1y va str dung hi¢u qua co so vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham soc
gido duc tré va cac hoat dong gido duc khac.

- Huy dong cac nguén Iwe x3 hoi thuc hién x3 hoi hoa viée dau tu co sé vat chit,
trang thiét bi phuc vu day va hoc.

- Quan ly va str dung hi¢u qua co so vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham soc
gido dyc tré va cac hoat dong gido duc khéc.

7. Tai chinh va quan ly tai chinh:

7.1. Nhiém vu:

- Thyc hién ding nguyén tic tai chinh hién hanh, thu du, thu dung cac khoan tai
chinh theo quy dinh, chi du chi ding theo nguyén tic tai chinh, khéng c6 khoan thu nao
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ngoai quy dinh. Huy dong va sir dung hiéu qua, minh bach, ding quy dinh cac ngudn tai
chinh phuc vu céc hoat dong day hoc, gido duc cua nha trudong, thuc hién cong khai tai
chinh ctia truong theo ding quy dinh, luu giit t6t cac loai hd so chung ti.

- Hang thang, quy cong khai ngudn tai chinh tai cudc hop hoi dong sur pham nha
truong.

- Thuce hién cac dich vu thanh toan khong str dung tién mdt dat ttr 80-100%.

- C6 ké hoach du toan kinh phi hoat dong, stra chira CSVC, mua sam trang thiét
bi day hoc hang nam cuia nha truong.

7.2. Gidi phap thwc hién:

- Can ctr cac van ban qui dinh cong tac thu-chi hang nam. Xac dinh muc tiéu tai
chinh, tinh hinh tai chinh ctia trudng xay dung ké hoach ngén han, trung han, dai han dé
tao ra cac ngudn tai chinh hop phéap pht hop véi didu kién nha trudng va thyc té tai dia
phuong. Thuong xuyén kiém tra viéc thyc hién thu - chi cic ngudn; cong khai tai chinh
dang quy dinh vao Hoi nghi vién chiic - ngudi lao dong, so két, tong két nim
hoc... Tang cudng cong tic quan 1y tai chinh, quan 1y tot ngudn thu - chi, chii dong
trong quan 1y ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho
cac hoat dong phat trién ctia nha truong; Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat noi bo
vé tai chinh, hoach toan minh bach cac nguén thu, chi dé nang cao chét lugng, hi¢u qua
cong tac tai chinh.

- Thuc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung theo qui dinh.

8. Cong tac phoi hop v6i cha me hoc sinh, cic doan thé va chinh quyén dia
phuong.

8.1. Nhiém vu:

Tang cudng phdi hop véi cha me hoc sinh trong cham soc, gido duc tré. Phat huy
vai tr0, trach nhi€ém ctia cha me hoc sinh trong viéc phéi hop véi nha trudong cham séc,
gido duc tré. Nang cao nhan thirc ciia cha me tré vé muc tiéu, dinh hudng phat trién clia
nha trudng va vai tro ciia gia dinh trong gido duc mam non.

Tang cuong phdi hop véi cac doan thé nhu Poan Thanh nién trong o chirc cac
hoat dong cham soc, gido duc tré. Huy dong su tham gia clia cac to chirc xa hoi trong
viéc ho tro cac hoat dong gido duc mam non.

Day manh cong tac tham muu, phdi hop véi chinh quyén dia phuong. Chii dong
tham muu vé1 Pang uy, UBND dia phuong trong viéc trién khai ké hoach chién luoc
phét trién nha truong. Phdi hop véi cac ban, nganh dia phuong trong cong tac huy dong
tré ra 1op, dadm bdo an ninh, an toan trudong hoc.

Xay dung mdi quan hé gin két, dong thuan gitta nha truong - gia dinh - xa hoi.
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Tao su théng nhit, df‘)ﬂg thuan cao trong viéc thyc hién cac muyc ti€u, nhi¢ém vu cta ké
hoach chién lugec. Xay dung hinh anh nha truong than thién, trach nhiém, dugc cha me
hoc sinh va cong dong tin trong.

8.2. Gidi phap.

- Pdi méi hinh thirc phéi hop véi cha me hoc sinh. Té chirc hop cha me hoc sinh
dinh ky, chuyén dé tu van nudi dudng, cham soc, gido duc tré. Str dung hi¢u qua cac
kénh thong tin nhu bang tin, nhom Zalo, s0 lién lac dién tir dé trao doi thuong xuyén voi
cha me tré. Phdi hop tuyén truyén, hudng dan cha me tré thuc hién ot viéc cham soc,
gido duc tré tai gia dinh.

- Phat huy vai tro cua Ban dai dién cha me hoc sinh. Cling cd, kién toan Ban dai
dién cha me hoc sinh theo dung quy dinh. Phdi hop voi Ban dai dién cha me hoc sinh
trong viéc trién khai cac hoat dong ctia nha truong. Tham gia giam sat, phan bién, gop ¥
cho céac hoat dong cham sdc, gido duc va xay dung co so vat chét cia nha truong.

- Tang cudng phdi hop véi cac doan thé. Phdi hop to chire cac hoat dong gido
duc truyén thong, gido duc k¥ ning sdng, bao vé moi truong, cham soc strc khoe cho tré.
Phat huy vai trd ctia cac doan thé trong cong tac tuyén truyén, van dong cha me tré cho
tré dén truong day du, chuyén can.

- Chi1 dong tham muu va phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong. Tham
muu 16ng ghép cac muyc tiéu phat trién gido duc mam non vao ké hoach phat trién kinh
t& - x4 hoi cia dia phuong. Phdi hop véi cac ban, nganh trong cong tac dam bao an ninh
trat tu, an toan giao thong, phong chéng tai nan thuong tich va dich bénh cho tré.

9. To chirc lam tot cong tac tuyén truyén va truyén thong, ning cao nhan
thire vé y nghia, vi tri, vai trd ciia gidao duc mam non:

9.1. Nhiém vu:

- Nang cao nhén thirc ctia cic cip, cac nganh vé tim quan trong trong viéc cham
soc, bao vé tré em va vai tro cia gido duc mam non trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai héa. Cong khai cac muyc tiéu, nhiém vuy, gidi phap cua ké hoach chién luoc t4i cha
me hoc sinh va cong dé)ng.

- Tao su déng thuan, ting hd cua xa hdi dbi véi cac dinh hudng phat trién ciia nha
truong.

- Nang cao vai tro cua cip uy, chinh quyén cip x3 trong xa hoi hoa gido duc
mam non. Huy dong moi ngué)n luc cua hé thé)ng chinh tri, dau tu, cham lo cho su
nghiép gido duc mam non.

9.2. Gidi phdp thuc hién:

- Tang cuong cong tac tuyén truyén vé gido duc mam non qua Website tai don
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vi, qua cac bai phong su, bang tin ctia trrong, qua cac cudc hop phu huynh hoc sinh, qua
Zalo, ngay hoi, ngay 1e. ..
PHAN III
TO CHUC THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach:

Phuong hudng chién luge xay dung va phat trién nha trudng duge cong bd cong
khai rdng rai dén tap thé can bo, giao vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén
dia phuong va céc t6 chirc ban nganh, doan thé, cac t6 chirc c4 nhan quan tim dén nha
truong.

Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin ciia nha truong. Trén Website nha
truong.

2. Xay dung 10 trinh:

* Giai doan 1: Tir nam 2025-2027.

- Trién khai ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Bao c4o 1én co
quan cap trén xin kién chi dao.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung theo tirng ndm hoc.

- Nang cao chit lugng doi ngti, tham muu dau tu co s& vat chit va trang thiét bi,
do6 dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong do tudi 3-5 tudi ra 16p dat tir 82-85%, tré 5 tudi ra 16p dat
100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe
can xuong dudi 0,2%. Duy tri ty 1€ chuyén can tré 5 tudi dat 95%, cac d6 tudi con lai dat
90% tr¢ 1én.

- Trinh d¢ d3o tao trén chuan cta gido vién dat ty 1€ 85%.

- Nang cao trinh do tin hoc cua gido vién 1én trén 85%; co chung chi bac 1 ngoai
ngir 30%; c6 chung chi bac 2 ngoai ngir 70%; c6 50% gido vién dat gido vién day gioi
cap truong.

- Panh gia chuan nghé nghiép gido vién mam non: Pat 1/10GV dat ty 1& 10%;
Kha 4/10 GV dat ty 1€ 40%; Tot 5/10 GV dat ty 1€ 50%.

* Giai doan 2: Ttr nam 2027-2030.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo ting nam hoc.

- Huy dong tré trong do tudi 3-5 tudi ra 16p dat tir 90% trd 1én, tré 5 tudi ra 16p dat
100%.

- 100% trinh d6 trén chuan (CDSPMN trd 1én), 15% c6 chimg chi bac 1 ngoai
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ngit, 85% c6 chimg chi bac 2 ngoai ngit. 100% gido vién c6 bang Tin hoc. C6 60% gido
vién dat gido vién day gidi cap truong, 5% gido vién dat gido vién day gidi tinh.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Duy tri ty 1¢ chuyén
can tré 5 tudi dat 95%, cac do tudi con lai dat 90% trd 1€n. Giam ty 1€ tré suy dinh dudng
xuong dudi 0,2%

- Trinh d6 dat chuan ctia gido vién ty 1& 100%, trinh d¢ trén chuén 90%.

- Gido vién thanh thao trong viéc str dung may tinh va ing dung cong nghé thong
tin trong giang day gido an dién tr ty 1€ 100%.

- Phét trién dang vién trong nha trudng 11/22, ty 16: 50%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha trudng.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- Panh gia chuan can bd quan 1y hiang nim déu duogc xép loai Tét.

- Péanh gia chuan nghé nghiép gido vién mam non : Pat 0%; Kha 7/22 GV dat ty
1€ 31,81%; Tot 15/22 GV dat ty 1€ 68,18%.

- T6 chirc tong két rat kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 05 nam tiép
theo.

3. T6 chiirc thure hién:

3.1. Hiéu truong:

Xay dung quy hoach phét trién nha truong. Lap ké hoach va t6 chirc thyc hién ké
hoach gido duc nam hoc; bdo céo, danh gia két qua thuc hién trudc Hoi dong truong va
Phong Van hoa va Xa hoi.

T6 che trién khai thuc hién ké hoach chién luoc phat trién dén toan thé can bo
quan ly, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia viéc thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc, t6 chirc so két rat kinh nghiém va dé xuat ndi dung,
bi¢n phap can di€u chinh, b6 sung trong ké hoach hang nam. Cu thé:

+ Ra quyét dinh thanh 14p Ban xay dung chién luoc phat trién nha truong.

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thue hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T chirc danh gia thyuc hién ké hoach hanh dong hing nim ctia toan truong va
thuc hién K€ hoach phét trién theo timg giai doan

3.2. Pho Hiéu truong:

Giap hi€u trudng phu trach chuyén mon, quan ly cong tac ban tr, theo doi tai
san, co s vat chat trong truong; Thue hién ho so, s6 sach day du theo quy dinh. dong
thot kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach cac mat hoat dong chuyén mon,
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nghi€p vy, phu trach nang cao nang luc chuyén mon nghi€p vu cia giao vién, cong tac
phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh gioi, co s& vét chit, ... tir d6 dé xuat nhing
giai phap dé nang cao chét luong gido duc, khic phuc cac bién dong vé chat luong gio
duc

3.3. To truéng chuyén mon:

Xay dung ké hoach hoat dong chung cua 6 theo tuan, thang, nim.

Thyc hién boi dudng chuyén mén, kiém tra, danh gia chat lugng cong tac nudi
dudng, cham soc, gido duc tré. Quan 1y st dung tai lidu, d6 dung, dd choi, thiét bi gido
duc ctia cac thanh vién trong t6 theo ké hoach ctia nha truong. Tham gia dénh gia, xép
loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mam non; dé xuat khen thuong, ky luat
gido vién. Ch tri sinh hoat T6 chuyén mén.

3.4. To phé chuyén mon:

C6 bién phép kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién, dé
Xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

+ Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xdy dung ké
hoach cong tac ca to.

+ T6 chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hi¢n ké hoach
cta cac thanh vién, im hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tng ndm) cua t6, trong do mdi hoat
dong can néu rd muyc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thot gian va cac ngué)n luc thuc
hién.

3.5. T6 vin phong:

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6, cha trong cac bién phap dé khic phuc céac
t6n tai cla to, tang cuong kiém tra ho so s6 sach cla ting bd phan, kiém tra thuc té viéc
thyc hién nhiém vu duoc giao,... dé kip thoi didu chinh, rat kinh nghiém trong viéc thuc
hién ké hoach.

Thuc hién bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, kiém tra, danh gia chét luong, hiéu
qua cong viéc cta cac thanh vién trong t6 theo ké hoach ctia nha trudng.

3.6. Gido vién:

Cin ctr ké hoach ciia to dé xay dung ké hoach cong tac ¢4 nhan theo timg ndm
hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi
nhitng vudng méc nham dé ban bac, co cac giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach
phat trién gido duc nha trudng.

+ Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh do dao tao va nang luc giang day,
giao duc, nang luc cong tic, hoan thanh xuét sic nhiém vu, gop phan xay dung, phét
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trién va quang ba vé truong minh.

3.7. Ké todn:

Quan Iy hd so ké toan nha trudng. Tham muu xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo;
lap du toan, quyét toan kinh phi su nghiép. Phdi hop can dbi, phan bd ngudn kinh phi
hop ly, uu tién cho cac nhi€ém vu trong tim: nang cao chit lugng cham soc - gido duc
tré, phat trién doi ngfl, cai thi¢n co s& vat chét. Thuc hién quan ly, str dung ngan sach
Nha nude va cac ngudn kinh phi hop phép khac ding quy dinh. Thyuc hién céc dich vu
thanh toan khong tién mat. Cung cap s6 lidu tai chinh chinh xac phuc vu cong tac quan
1y, diéu hanh va danh gia viéc thuc hién ké hoach chién Iugc. Phéi hop lap ké hoach
mua sam, sira chira, bao tri co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu thuc hién ké hoach
chién lugc. Theo dbi, quan ly tai san, cong cu dung cu ctia nha truong; ddm bao str dung
ding muc dich, hiéu qua.

3.8. Van thu:

- Tham muu cho Ban Giam hi¢u trong cong tdc hanh chinh, van thu, luu trix
nham dam béo hoat dong quan 1y, diéu hanh thong sudt.

- Pam bao viéc ban hanh, tiép nhan, xtr Iy van ban lién quan dén ké hoach chién
lugc dung quy trinh, kip thoi.

- Thyc hién quan 1y, luu trit day da ho so, tai liéu lién quan dén ké hoach chién
luoc phat trién nha trudng.

- Thyc hién cong tac tiép nhan, chuyén giao thong tin, van ban chi dao cua cac
cép dén can bo, gido vién, nhan vién kip thoi.

- Thyc hién quan I van ban, ho so trén cac phin mém hanh chinh theo quy dinh.

3.9. Cdc t6 chirc doan thé trong nha truong.

+ Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc hi¢n
K¢é hoach chién luoc phat trién cta nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thic hién
t6t cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ voi nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac giai phap
phtt hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha trudng.

3.10. Ban dgi dién cha me hoc sinh:

Tang cuong phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc luong gido duc khac
trong viéc chim lo gido duc mam non. Tham gia xay dung chién lugc phat trién nha
truong. Pong thoi 1am tt cong tic tuyén truyén chién lugce phat trién nha truong giai
doan 2025-2030 dén cong dong.

HO tro nhan Iuc, vat luc, cing v6i nha truong tuyén truyén, van dong cac bac phu
huynh, cac t6 chire xa hoi, cac nha hao tim gop phén thue hién muc tiéu ciia Ké hoach
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chién luoc cta nha truong.

3.11. Giam sat va danh gia két qua:

Thuc hién cong tac tu kiém tra, gidm sat, ra soat, danh gia diéu chinh tung hoc ky
thuong xuyén hing nim va tu rit ra nhitng gi lam duoc, chua lam dugc, tim hiéu
nguyén nhan va dua ra bién phap phuong hudng khic phuc. Sau két thiic mdi giai doan
clia dé 4n can rut ra bai hoc kinh nghiém va c6 huéng diéu chinh bd sung thuc hién cho
hoan thién giai doan trudc.

C.KET LUAN VA KIEN NGHI.

I. KET LUAN.

Phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2025 -
2030, Truong Mam non Quang Vinh c6 nhiéu co hdi song khong it nhitng kho khin va
thach thie. K& hoach chién lugc phat trién giai doan 2025 - 2030 va tAm nhin dén nam
2030 1 nhiém vu quan trong, 1a tim huyét va tri tué cia tap thé nham phan dau xay
dung va phat trién nha trudng ngdy cang vimg manh, tao niém tin cho phu huynh va
nhan déan. Dé thuc hién tot ké hoach chién lugc viéc dau tién 1a phai xay dung duoc khoi
doan két noi bo, day la mot trong nhitng van dé quan trong quyét dinh dn sy thanh
cong cua nha truong. Déng thoi trién khai thuc hién ké hoach mot cach khoa hoc, hiéu
qua.

K¢é hoach chién luoc 13 mot van ban co gid tri dinh huéng cho sy nghiép xay
dung va phét trién gido duc clia nha truong trong twong lai, giip cho nha trudng ¢ duoc
tAm nhin xa hon, rong hon dong thoi c6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang
nam.

K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tAm cua toan thé doi ngii can bg, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong, xay dung cho minh mét thuong hicu, dia
chi gido duc dang tin cay.

Tuy nhién ban ké hoach chién luoc nay 13 co s6, 13 nén tang dé nha trudng hoach
dinh chién luoc phat trién gido duc cho nhimg giai doan tiép theo mot cach bén viing.
Néu duoc su quan tam sau sat, chi dao kip thoi cua cac cép 1anh dao, sy ho trg tich cuc
cta cac ban nganh - doan thé, sy dong thuan va hudng Gng nhiét tinh ctia mdi ca nhan
trong hoi dong su pham nha truong cliing cac em hoc sinh, chac chan ké hoach s& mang
tinh kha thi, hi¢u qua va thuc hi¢n ding voi 16 trinh

1. KIEN NGHI:

1. Poi v6i UBND phuong:

DPéng gop va phé duyét ké hoach chién Iuge nha truong. Quan tim tao diéu kién
gitip nha truong trong qua trinh thyuc hién ké hoach. iy nhanh chu truong va xay dung
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co s& méi cho don vi dé dam bao co s& vat chit theo ding diéu 16. Téang cuong hd tro vé
nhan luc, vat luc, cac nguén luc tai chinh va CSVC dé thuc hién cac muc tiéu cua ké
hoach chién luoc dé ra.

2. Poi v6i Phong VH&XH

Phong Van hoa- Xa hoi quan tam, tao moi diéu kién dé nha truong thuc hién
duoge ké hoach va 19 trinh da dé ra. Chi dao, tu van, gitp do dé nha trudng t6 chire va
thue hién ké hoach chién luoc phat trién gido duc va tAm nhin dat két qua cao.

3. Pdi véi cac khu pho:

Déng gop vao ké hoach chién luge, phdi hop véi nha truong trong viée thyc hién
cong tac huy dong tré ra 10p, pho cap gido duc tré tir 3-5 tudi.

Trén day 1a phuong hudng chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2025-2030 cua Truong Mam non Quang Vinh. Rét mong nhan dugc sy quan tdm
gitp d& cua cac cap lanh dao cling nhu cip Gy Pang, chinh quyén dia phuong dé nha
truong thuc hién 16 trinh ding ké hoach va hiéu qua nhit. nhim gop phén thuc hién
thang loi Nghi quyét cua cac cap da dé ra./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG

- Pang uy, UBND phuong Trin Bién; L,(/
-BbD qcha me hoc siqh; A

- Céc t6 chure doan thé trong truong; °

- Niém yét cong khai; g

- Luu: VT /

Nguyén Thi Duy Linh

] PHE DUYET
CUA UBND PHUONG TRAN BIEN
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